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MAPA DE RISCOS

1. INFORMACOES PRELIMINARES

1.1. Este Mapa de Riscos seré parte integrante do Processo Administrativo n® 10337/2026, instruido com a finalidade de
realizar a formacéo de Registro de Precos para futura e eventual AQUISICAO DE HEPARINA SODICA 5.000 UI/5 mL,
SOLUCAO INJETAVEL, destinada ao atendimento dos pacientes submetidos & Terapia Renal Substitutiva — Hemodiélise
no Centro de Dialise de Cacoal, para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Satide — SEMUSA.

2. MAPEAMENTO DE RISCO

2.1. O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer a
efetividade, a continuidade do abastecimento e o0 sucesso da contratacdo e da gestdo da Ata de Registro de Precos.

2.2. Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e o respectivo nivel de risco,
bem como as ac¢des preventivas e contingenciais recomendadas para mitigacdo dos possiveis danos.

2.3. A anélise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre probabilidade e impacto. Tal
classificagdo resulta no nivel do risco e direciona as acfes de planejamento, selecdo do fornecedor, recebimento,
fiscalizag&o e gestdo do fornecimento.

2.4. A tabela a seguir apresenta a sintese dos principais riscos relacionados ao planejamento e a gestao da futura aquisicdo
de Heparina Sodica 5.000 Ul/5 mL pelo Sistema de Registro de Precos.

IDENTIFICAGAODO | proBABILIDADE IMPACTO IMPACTO ACOES SUGERIDAS

ITEM RISCO RISCO

01 CONTRATACAO COM RARA MUITO RELEVANTE ALTO REALIZAR PESQUISA
PRECO ACIMA DA DE PRECOS EM
MEDIA DO MERCADO FONTES IDONEAS E
COMPATIVEIS COM O
OBJETO, COM
ANALISE CRITICA
DOS VALORES
OBTIDOS.

CONSULTAR
CONTRATACOES
PUBLICAS SIMILARES,
PAINEIS OU BANCOS
DE PRECOS E,
QUANDO
NECESSARIO,

FORNECEDORES
RAMO
FARMACEUTICO,

DfSyz

SOBREPRECO E DANO
AO ERARIO.

MITIGANDO RISCO Dejiimtte

02 FRACASSO ou RARA RELEVANTE MEDIO REALIZAR  ESTUDO
DESERGAO DO DE MERCADO E
PROCEDIMENTO REVISAR A
LICITATORIO DESCRIGAO DO ITEM,

REQUISITOS DE
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HABILITACAO E
PRECO  ESTIMADO,
EVITANDO
EXIGENCIAS
RESTRITIVAS.

EM CASO DE
FRACASSO ou
DESERCAO,
REAVALIAR AS
CONDIGOES DO
PROCESSO E ADOTAR
AS  PROVIDENCIAS
CABIVEIS PARA
NOVO CERTAME.

03 ERRO NA EVENTUAL RELEVANTE ALTO REVISAR O DFD, O
CONSOLIDACAO DO ETP, O TERMO DE
QUANTITATIVO REFERENCIA E O
ESTIMADO PLANO DE TRABALHO

ANTES DA
PUBLICACAO DO
EDITAL.
VALIDAR o}
QUANTITATIVO  DE
10.453 FRASCOS COM
A AREA TECNICA DO
CENTRO DE DIALISE,
CONSIDERANDO
CONSUMO MEDIO,
NUMERO DE
PACIENTES, ESTOQUE
OPERACIONAL E
VIGENCIA DA ATA.

04 ATRASO NA ENTREGA EVENTUAL MUITO RELEVANTE ACOMPANHAR 0

ou
DESABASTECIMENTO
DO MEDICAMENTO

CUMPRIMENTO DOS
PRAZOS DE ENTREGA
E EMITIR AS
REQUISICOES  COM
ANTECEDENCIA
COMPATIVEL COM O
CONSUMO E 0
ESTOQUE
DISPONIVEL.

MANTER CONTRO

DE ESTOQUE MINIMO
E ACIONAR A
CONTRATADA

IMEDIATAMENTE EM
CASO DE RISCO DE
ATRASO, ADOTANDO
AS MEDIDAS
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05

ENTREGA DE
MEDICAMENTO

VENCIDO, AVARIADO,
COM  EMBALAGEM
VIOLADA, BAIXA
QUALIDADE OU EM
DESACORDO COM A
ESPECIFICACAO

RARA MUITO RELEVANTE

06

FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTO SEM
REGISTRO SANITARIO
VIGENTE OU POR
EMPRESA SEM
REGULARIDADE

SANITARIA EXIGIVEL

RARA MUITO RELEVANTE

07

TRANSPORTE ou
ARMAZENAMENTO
INADEQUADO DO
MEDICAMENTO

RARA MUITO RELEVANTE
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ACOES SUGERIDAS

ADMINISTRATIVAS E
CONTINGENCIAIS
CABIVEIS.

REALIZAR
CONFERENCIA NO
RECEBIMENTO
QUANTO A
APRESENTAGAO,
CONCENTRACAO,
LOTE, FABRICANTE,
INTEGRIDADE DA
EMBALAGEM, PRAZO
DE VALIDADE E
REGULARIDADE
SANITARIA.

RECUSAR O PRODUTO
EM
DESCONFORMIDADE
E EXIGIR SUA
SUBSTITUICAO, SEM
ONUS PARA A
ADMINISTRAGAO.

EXIGIR E VERIFICAR
A REGULARIDADE DO
MEDICAMENTO
JUNTO A ANVISA E,
QUANDO APLICAVEL,
A LICENCA
SANITARIA E A
AUTORIZACAO  DE
FUNCIONAMENTO DA
EMPRESA.

MANTER CONTROLE
DOCUMENTAL
DURANTE A
VIGENCIA DA ATA E
RECUSAR PRODUTOS
OU FORNECIMENTOS
EM SITUACAO
IRREGULAR.

VERIFICAR
CONDIGOES
TRANSPORTE,
ACONDICIONAMENTE‘
E CONSERVAGAO DO
MEDICAMENTO,
OBSERVANDO AS
ORIENTAGOES DO
FABRICANTE E AS
NORMAS SANITARIAS
APLICAVEIS.
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RECUSAR PRODUTOS
COM INDICIOS DE
EXPOSIGAO A
CONDIGOES
INADEQUADAS QUE
POSSAM
COMPROMETER SUA
QUALIDADE,
ESTABILIDADE  OU
SEGURANCA.

08 PERDA DE EVENTUAL RELEVANTE REALIZAR ENTREGAS
MEDICAMENTOS POR PARCELADAS
VENCIMENTO ou CONFORME o]
GESTAO CONSUMO EFETIVO E
INADEQUADA DO A CAPACIDADE DE
ESTOQUE ARMAZENAMENTO

DA UNIDADE.
MANTER CONTROLE
DE LOTES E PRAZOS
DE VALIDADE,
PRIORIZANDO O USO
DOS PRODUTOS COM
VENCIMENTO  MAIS
PROXIMO E
EVITANDO

FORMAGAO DE
ESTOQUE EXCESSIVO.

09 AUSENCIA DE RARA MUITO RELEVANTE PLANEJAR A
DOTAGCAO/EMPENHO EXECUCAO
VIGENTE PARA ORGCAMENTARIA  E
LIQUIDACAO E FINANCEIRA,
PAGAMENTO OBSERVANDO A

DISPONIBILIDADE
DOS RECURSOS DA
EMENDA
PARLAMENTAR E AS
DOTAGOES DO
FUNDO  MUNICIPAL
DE SAUDE.
ACOMPANHAR B:
EMISSAO D
EMPENHOS E
EXECUCAO DC'E|
SALDOS ANTES DAS
REQUISICOES E DOS
PAGAMENTOS.

10 NECESSIDADE DE RARISSIMA MUITO RELEVANTE MANTER
RECOLHIMENTO, RASTREABILIDADE
INTERDICAO ou DOS LOTES
ALERTA  SANITARIO RECEBIDOS E
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RELACIONADO AO REGISTRO DAS
LOTE FORNECIDO ENTREGAS.

EM CASO DE ALERTA,
RECOLHIMENTO OU
INTERDICAO
SANITARIA,
SEGREGAR
IMEDIATAMENTE O
PRODUTO,
SUSPENDER SUA
UTILIZAGAO,
COMUNICAR A AREA
TECNICA E A

CONTRATADA E
ADOTAR AS
ORIENTACOES DA
AUTORIDADE
SANITARIA
COMPETENTE.
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MATRIZ DE AVALIACAO DO RISCO

CONSEQUENCIA RARISSIMA RARA EVENTUAL FREQUENTE
MUITO RELEVANTE MEDIO ALTO
RELEVANTE MEDIO ALTO
POUCO RELEVANTE INSIGNIFICANTE MEDIO ALTO
IRRELEVANTE INSIGNIFICANTE INSIGNIFICANTE MEDIO

Cacoal/RO, 14 de agosto de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPEAMENTO

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
Elisangela Aparecida Fernandes
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[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ELISANGELA FERNANDES
ASSESSOR TECNICO EM PLANEJAMENTO DE COMPRAS - NFP
MATRICULA N° 11340

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
Thaynara Galter
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[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
THAYNARA GALTER
CHEFE DO NUCLEO DE FORMAGAO DE PROCESSOS - NFP
PORTARIA N° 506/PMC/2026

Prefeitura Municipal de Cacoal — Rua S&o Francisco n® 3143 - Bairro Industrial. CEP: 76.963-490
Contatos institucionais: (69) 3907-4096 - nfp.cacoalro@gmail.com




		https://sei.cacoal.ro.gov.br/protocolo/consulta-autenticidade?identificador=26211100-f86c-4f61-93e2-f30aa1f5625f
	2026-08-14T14:42:33-0300
	Cacoal - Rondônia
	Assinado por: Elisangela Aparecida Fernandes 14/08/2026 14:42:33 DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
	DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE


		https://sei.cacoal.ro.gov.br/protocolo/consulta-autenticidade?identificador=26211100-f86c-4f61-93e2-f30aa1f5625f
	2026-08-14T14:42:33-0300
	Cacoal - Rondônia
	Assinado por: Elisangela Aparecida Fernandes 14/08/2026 14:42:33 DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
	DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE


		https://sei.cacoal.ro.gov.br/protocolo/consulta-autenticidade?identificador=26211100-f86c-4f61-93e2-f30aa1f5625f
	2026-08-17T09:49:40-0300
	Cacoal - Rondônia
	Assinado por: Thaynara Galter 17/08/2026 09:49:40 DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
	DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE




